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 تمهيد( 1

خ وصرررر ّ  شرررريع لرررر       رررري   مهندسررررم شآ ناررررة  شآ ررررح  تحتررررجمع ة   رررر   1-1 
آ اآحها، وتّ دع ما  قوم به من ت جفا   خراجَّ طاراج شآ  ري آر   مرن شهت امهرا، ط      

 ناررر    شآج   رر  تررج     شآ  رراآص شآا  ررر   آ ررن    رري آ ررراآحها   نرراّ  م اجسرر     ع  
، ب رررروجة  ممالررررجة   و د ررررج  ممالررررجة ، مرررر   شةت اع رررر  ،  و مرررراآم،  و د جهررررا، بررررد تترررردشخيع

 موضوع ته ،  و و ئه  آلج     م ا بدْ يناأع م ه ت اجض فم شآ  اآص.
ترررع من شآج   ررر  بو  هرررا وممامئهرررا شآ ت الررر   فرررم شآنعشهررر   وشآ  ررري شآج ررراعم  وشآ نا ررر     1-2 

، وتأتم س اس  ت اجض شآ  اآص شآ رامجة عرن شآج   ر ت آت ع رع  وشآ مامجة  وشلإنجاز 
تلرررل شآوررر ي وا ايتهرررا، ويآرررل آتررررام     تررر  عج شآ  رررلح  شآا  ررر    و شآ ائل ررر ،  و 
شآ هن رر  ّ ع لرر       رري آ رراآص شآج   رر  علررت  مش  وشةماترره تجررا  شآج   رر ،  و 

    يتّحع يّ من خلال تلل شآ  اآص علت مكاسب  علت اساب شآج    .
 نطاق وأهداف السياسة (2 
م  عدم شلإخلال ب ا ةا  فم شآتارج  ا  وشآقروشن ن شآ   رول  هرا فرم شآ  لعر  شآ ج  ر    2-1

ي ت ررراجض شآ  ررراآص، ونجرررام شآج   رررا  وشآ  سسرررا  شّهل ررر   شآسررر وم   شآترررم تحكرررع
و ئحترره شآتنر ة رر ، وشآلائحرر  شّساسرر   آلج   رر ، تررأتم هررة  شآس اسرر  شسررتع ا   آهررا، 

 موّ     تحي  محلها.
تع برره هررة  شآس اسرر  علررت شرري لرر      رري آ رراآص شآج   رر ، و ارر ي يآررل  ع ررا   2-2

شآج   رر  شآ  وم رر  و ع ررا  مجلرر  شلإمشجة، و ع ررا  شآلجررا  شآ نباقرر  مررن مجلرر  
 ، وة    موظر ها ومت وع ها.وش مشج   شلإمشجة، ومديج  شآج     شآتنر ة 



 

يت له باّل اص  نرسهي شآ ةشوج ن فم شآرقرجة شآسرابق   ا ي ت اجض شآ  اآص، ما   2-3 
وم اآص    ل   آخج تعرو  آهري علابر  ل  ر    هري، و ار ي هر    شآعوةر ، 

 شّ نا ، شآوشآدين، شّلقا ،  و د جهي من  فجشم شآ ائل .
  
تع دُّ هة  شآس اس  ةع ش    يتجع ع من شآو ائه شآتم تج ط شآج     باّل اص شآ رامل ن   2-3

 آ اآحها سوش  شانت تلل شآو ائه بجشجش  ت   ن  و عقوم ع ي.
تع ررع ن شآج   رر  شآ قرروم شآتررم تبجمهررا مرر  شستارراج  ها شآ رراجة  ن  و د ررجهي، ن وصررا   2-4

 تنجي ت اجض شآ  اآص ب ا يتره م   اكام هة  شآس اس .
تهررردذ هرررة  شآس اسررر  طآرررت ا ا ررر  شآج   ررر  وسررر  تها ومرررن    ررري آ ررراآحها مرررن     2-5

  لكال ت اجض شآ  اآص شآسلب   شآتم بد تناأ بسبب عدم شلإف اح.
مسئوليات وصلاحيات مجلسسس اادارة واادارة التنذيةيسسة ال اصسسة  سياسسسة تن سسيم (  3

 تعارض المصالح
 طمشجة ت اجض شآ  اآص  اد ش خت اصا  شآجئ س  آ جل  شلإمشجة. 3-1
 جوز آل جل  تعو ن آجا  محدمة شو تعل ف شاد آجانه شآ نباق  مرن شآ جلر  آلنجرج   3-2

فررررم شآ سررررائي شآتررررم مررررن شآ حت رررري    تن ررررو  علررررت ت رررراجض م رررراآص مرررر  مجشعرررراة 
 مت لما  شستقلاآ   تلل شآلجا .

   كو  شآار   فرم ااآر  ت راجض م راآص ط  شيش برجج مجلر  طمشجة شآج   ر     را   3-3
    ت املا  شآج     م  شآغ ج  و ت راملا   ع را  شآ جلر  وشمراج شآتنر رةي ن 
فم شآج        شآحاآ  تن و  علت ت راجض م راآص، وتعرو  صرلاا   شآقرجشج مر  

 شآ س ول شآتنر ة  ب  وص بابم موظرم شآج    .
 –بارأ  شري ااآر  علرت اردة  – جوز آ جل  شلإمشجة وفقا  آسل ته شآتقديج       قرجج    3-4

عجضرا  مرن ار ن  خرج ش عرا  من شآ سئوآ   عند ت اجض شآ  اآص شآة  بد يناأ 



 

يناررأ فررم سرر اا ع لرره  فررم سرر اا ناررااا  شآارر   وبجشجشترره شآ  تررامة،  و شآررة  بررد
م  شآج   ر ، سروش  مرا يت لره ب  راآص ماآ ر   و ب  راآص ت  قره عرن شآو رام  وشةمره 

 فم شآت جذ علت  ك ي وةه ب ا يتوشفه م  م اآص شآج    .
عنررردما  قرررجج مجلررر  شلإمشجة    شآحاآررر  ت ررراجض م ررراآص، يلترررعم صرررااب شآ  رررلح   3-5

شآ ت اجض   ت ح ص وض ه و ج    شلإةرجش ش  شآترم  قججهرا مجلر  شلإمشجة وعتمرا  
 ش ةجش ش  شآ نج   آةآل.

  
آ جلرر  طمشجة شآج   رر  صررلاا   ط قررا  شآجررعش ش  علررت م رراآرم هررة  شآس اسرر ، وجفرر   3-6

شآق ا ا شآجنائ   وشآحقوق   آل  اآم  باّضجشج شآتم برد ترنجي عرن عردم شآترعشم ة  ر  
 يو  شآ لاب   ها.

مجل  شلإمشجة هو شآ  ول فرم ترسر ج  اكرام هرة  شآس اسر  علرت      يت راجض يآرل   3-7
 م  ش نج   شآساج   وشآلائح  شّساس   آلج     و نج   شآجها  شآ اجف .

  ت ررد مجلرر  شلإمشجة هررة  شآس اسرر ، و بلررف ة  رر  مرروظرم شآج   رر  وتعررو  نافررةة مررن  3-8
 تاج خ شلإ لاغ.

يتوآت مجل  شلإمشجة شآتأكد من تنر ة هة  شآس اس  وشآ  ي ب وةبها وعةرجش  شآت رديلا    3-9
 شآلازم  عل ها.

 حالات تعارض المصالح( 4
    نررم وةرروم م ررلح   آارر      رري آ رراآص شآج   رر  فررم    ناررا  يت لرره سرروش   4-1

باكي ممالج  و د ج ممالرج باآج   ر ، ق رام ت راجض فرم شآ  راآص  ر ن شآ رجف ن. 
وآعن بد يناأ ت اجض شآ  اآص عندما   لب م ن    ي آ اآص شآج        يبد  
ج  رررا ،  و يت رررة برررجشجش ،  و  قررروم  ت رررجذ آ  رررلح  شآج   ررر ، وتعرررو  آد ررره فرررم نرررر  
ا م رررلح  تت لررره باررركي ممالرررج  و د رررج ممالرررج بررراآج   شآ  لررروب منررره  شآوبرررت طمررر 



 

ط رردش، ،  و باآت رررجذ شآ  لررروب منررره شت ررراي ،  و     كررو  آد ررره شآترررعشم تجرررا  ارررجذ 
آخرررج د رررج شآج   ررر  يت لررره  هرررةش شآرررج    و شآقرررجشج  و شآت رررجذ. طي تن رررو  ارررا   
ت اجض شآ  راآص علرت شنتهرال  آلسرج  ، وعسرا ة   سرت  ال شآاقر ، وتحق ره  آ كاسرب 

 ل    ، وزععع   آلو   آلج    .
هررة  شآس اسرر  ت رر  شمالرر  آ  رراي ج سررلوش   آ رردم مررن شآ وشبرر  ط   نهررا باآ ررجوجة    4-2

تغ ت ة    شآ وشب  شّخج  شآ حت ي ادو ها، و تحتي علت شي من    ي آ اآص 
شآج     شآت جذ مرن تلقرا   نرسرهي ب روجة تت الرت مر  هرة  شآس اسر ، وتجنرب مرا 
بررد يبرردو  نرره سررلول   رراآ  هررة  شآس اسرر  ومررن ش مالرر  علررت اررا   شآت رراجض مررا 

 يلم:
  

ت ررراجض شآ  ررراآص مرررالا  فرررم ااآررر     ع رررو مجلررر  شلإمشجة  و ع رررو    ينارررأ  •
آجن  من آجانه  و    مرن مروظرم شآج   ر  ماراجشا  فرم  و آره صرل  برأ  نارا ، 
 و آه م لح  ل      و م لح  تنج   ر   و مهن ر  فرم    ع ري  و نارا  برد 
يرررر  ج بارررركي ممالررررج  و د ررررج ممالررررج علررررت موضرررروع   بررررجشجش  يآررررل شآ  ررررو  و 

 شآ وظ   و علت بدجشته فم تأم   وشةماته ومسئوآ اته تجا  شآج    .
ينارررأ شآت ررراجض فرررم شآ  ررراآص    رررا  فرررم ااآررر     ع رررو مجلررر  شلإمشجة  و  ارررد  •

كماج شآتنر ةي ن يتلقت  و  ح ي علت مكاسب ل     من    اجذ آخج سوش  
كا  يآرل ب ج قر  ممالرجة  و د رج ممالرجة مسرتر دش  مرن موب ر  وماراجشته فرم طمشجة 

 ل و  شآج    .
بد يناأ شآت اجض فم شآ  اآص من خلال ش سترامة شآ ام   من خلال شآدخول فم  •

 م املا  مام   باآب    و شآاجش   و شآتأة ج آلج    .



 

ش  ررا بررد يناررأ شآت رراجض فررم شآ  رراآص مررن خررلال ت  رر ن شّ نررا   و شّبج ررا  فررم  •
من طاد  صوج ت اجض شآ  اآص تعو  فم اال   شآوظائ   و توق   عقوم م هي

شجتمرررا  مرررن    ررري آ ررراآص شآج   ررر  فرررم ةهررر   خرررج  و كرررو    نهرررا ت ررراملا  مررر  
 شآج    .

شآهدش ا وشلإكجشم ا  شآتم  ح ي عل هرا ع رو مجلر  شلإمشجة  و موظر  شآج   ر   •
 من  مال  ت اجض شآ  اآص.

ش ستا اج  و شآ لع   فم ناا  تجاج   و مناأة تقدم خردما   و تسرتقبي خردما   •
 ااآ   من شآج     شو تمحث عن شآت امي م  شآج    .

ا آلج   ررر ، وشآترررم  • ا خاصررر  طفارررا  شّسرررجشج  و طع رررا  شآ  لومرررا  شآترررم ت تبرررج ملعررر 
   ل  عل ها بحكي شآ  و    و شآوظ ر ، وآو ب د تجشه شآ دم .

ببرررول  ارررد شّبررراجب آهررردش ا مرررن  لررر اص  و ةهرررا  تت امررري مررر  شآج   ررر   هررردذ  •
ت ررررجفا  شآ  ررررو  و شآ وظرررر  باآج   رررر  بررررد ينررررت  عنرررره ت رررراجض شآتررررأ  ج علررررت 

 شآ  اآص.
تسررلي ع ررو مجلرر  شلإمشجة  و شآ وظرر   و  اررد  فررجشم عائلترره مررن    ةهرر  آ مرراآف  •

 و  لررر ا  يش  ق  ررر  بسررربب ت امررري تلرررل شآجهررر  مررر  شآج   ررر   و سررر  ها آلت امررري 
 م ها.

ق ررام    ةهرر  تت امرري  و تسرر ت آلت امرري مرر  شآج   رر   رردف  ق  رر  فرروشت ج م لو رر   •
 من شآ وظ   و  اد  فجشم عائلته.

هرررجّ  • شسرررت دشم  صرررول وم تلعرررا  شآج   ررر  آل  رررلح  شآا  ررر   مرررن لرررأنه  ْ   عج 
ت اجضررررا  فررررم شآ  رررراآص ف ل ررررا   و محررررت لا ، شاسررررتغلال  وبررررا  موشم شآج   رررر ،  و 
موظر هررا،  و م رردشتها،  و مناف هررا آغ ررج م رراآص شآج   رر   و  هرردشفها،  و طسرررا ة  



 

شسرررت دشم  شآ  لومرررا  شآ تح رررل   مرررن خرررلال علابررر   شآاررر    باآج   ررر  ت آتحق ررره 
 مكاسب ل    ،  و عائل  ،  و مهن  ،  و     م اآص  خج  

 الالتزامات( 5
 علت شي من    ي آ اآص شآج        يلتعم باآتاآم: 5-1

 شلإبجشج علت س اس  ت اجض شآ  اآص شآ  ت دة من شآج     عند ش جتما  باآج     •
ش آتعشم بو ي شآ دشآ  وشآنعشه  وشآ س وآ   وشّمان  وعردم شآ حابراة  و شآوشسر    و تقرد ي  •

 م لح  شآنر   و ش خج ن علت م اآص شآج    .
عرردم ش سررترامة بارركي د ررج بررانونم مام ررا  و م نو ررا  هررو  و    مررن  هلرره و صرردبائه  •

 وم اجفه من خلال  مش  ع له آ اآص شآج     .
 شآ ااجش  فم شت اي شآقجشجش  شآتم ت م  آت اجض م اآص  و توام  ةآلتجنب  •
 ت بئ  ن ويَ شآج     شآ اص بالإف اح عن شآ  اآص سنو ا. •
شلإف اح آجئ سه شآ مالرج عرن    ااآر  ت راجض م راآص  و لربه  ت راجض م راآص  •

 ااجئ  سوش  شانت ماآ    و د ج ماآ  .
شلإ لاغ عن    ااآ  ت اجض م اآص بد تنت  عنه  و هن د ج  م رن    ري آ راآص  •

 شآج    .
تقررد ي مررا يابررت طنهررا  ااآرر  ت رراجض شآ  رراآص، فررم اررال وةرروم ،  و فررم اررال الررب  •

 شآج     يآل.
 متطلبات اافصاح (6
يت ررر ن علررررت  ع ررررا  مجلررر  شلإمشجة وشآ سرررر وآ ن شآتنر ررررةي ن ود رررجهي مررررن شآ رررروظر ن  6-1

وشآ ت رروع ن شآتق ررد شآتررام بالإف رراح آلج   رر  عررن شآحررا   شآتاآ رر ، ا ا ررا شن برره، 
وشآح ول علت موشفقتها فم شي ااآ ، ا ا ا شبت ت شآحاةر ، سروش  شن رو  علرت 

 ت اجض ف لم  و محت ي آل  اآص  م  :



 

يت  ن علت  ع ا  مجلر  شلإمشجة وشآ سر ول شآتنر رة  ود رجهي مرن شآ روظر ن  •
وشآ ت وع ن شلإف اح عن     وظائ   اغلونها،  و شجتما  ل  م آهري مر  

 ة      و م سس  خاجة  ، سوش  شانت مشخي شآ  لع   م خاجةها.
يت  ن علت  ع ا  مجلر  شلإمشجة وشآ سر ول شآتنر رة  ود رجهي مرن شآ روظر ن  •

 وشآ ت وع ن شلإف اح عن     ا   ملع   آهي فم شآ  سسا  شآج ح  .
يت  ن علت  ع ا  مجلر  شلإمشجة وشآ سر ول شآتنر رة  ود رجهي مرن شآ روظر ن  •

وشآ ت ررروع ن شلإف ررراح عرررن   ررر  وظ رررر   و م رررلح  ماآ ررر   و ا ررر  ملع ررر  
ت      من  فجشم  سجهي )شآوشآدش  وشآعوة /شآعوةا /شآعوَ وشّ نا /شآبنرا   
فم     ة   را   و م سسرا  ج ح ر  تت امري مر  شآج   ر   و تسر ت آلت امري 

 م ها.
يت ررر ن علرررت شررري  ع رررا  مجلررر  شلإمشجة وشآ سررر وآ ن شآتنر رررة  ود رررجهي مرررن  •

شآ روظر ن وشآ ت رروع ن شلإف راح آلج   رر  وشآح رول علررت موشفقتهرا علررت   رر  
ااآ    كرن    تن رو  علرت ت راجض محجروج فرم شآ  راآص. وت  ر  ة  ر  
هررة  شآحررا   آل جشة رر  وشآتق رر ي مررن ببرري مجلرر  طمشجة شآج   رر  وشت رراي شآقررجشج 
فم يآل. عند شنتقال شآ وظ  طآت وظ ر  جئاس   فرم شآج   ر   و طآرت وظ رر  
فررم طمشجة  خررج   و د ررج يآررل مررن شآوظررائ  شآتررم ج  ررا تن ررو  علررت ت رراجض 
فررررم شآ  رررراآص، ج  ررررا يت رررر ن علررررت شآ وظرررر  طعررررامة ت بئرررر  ن ررررويَ ت رررراجض 

يومرا مرن تغ  رج  30شآ  اآص و خلاق ا  شآ  ي و  ا  شلإف راح فرم د رو  
شآوظ ر . ش را تقر  علرت عراته شآرجئ   شآ مالرج آل وظر  مسر وآ   شآتأكرد مرن 

 ق ام شآ وظ   ت بئ  شست اجة شلإف اح علت نحو تام.
  ررجعض شآتق رر ج فررم شلإف رراح عررن هررة  شآ  رراآص وشآح ررول علررت موشفقرر  شآج   رر   6-2

عل ها شآ س ول شآتنر ة  ود ج  من شآ وظر ن وشآ ت وع ن آلإةجش ش  شآتأميب   امقا 



 

آنجام شآ  ي وشآتن    ش ةت اع ر  فرم شآ  لعر  شآ ج  ر  شآسر وم   وشآلائحر  شّساسر   
 فم شآج    .

 تقارير تعارض المصالح (7
 توم  ة    ن ايَ طف اح  ع ا  مجل  شلإمشجة آد  شآلجن  ش ةت اع   7-1
 توم  ة    ن ايَ طف اح موظرم  و مت وعم شآج     آد  شمشجة شآج     7-2
باّع ررال وشآ قرروم شآ بجمرر   عقرردم مجشةرر  اسررابا  شآج   رر  شآ رراجةم تقج ررجش  خاصررا     7-3

آ رررراآص شآج   رررر  وشآتررررم تن ررررو  علررررت م ررررلح  ممالررررجة  و د ررررج ممالررررجة آ  ررررو 
شآ جلرر ، اررال الررب  جئرر    مجلرر  شلإمشجة، و ع رر ن يآررل مرر  تقج ررج  شآسررنو  ّمش  

 شآج     شآة   قدمه آلج     شآ  وم  .
تع ردج شلإمشجة شآ  وآر  باآ جشة رر  شآدشخل ر  تقج ررجش  سرنو ا   ع ررجض علرت مجلرر  شلإمشجة   7-4

ص تراصرر ي شّع ررال  و شآ قرروم شآتررم شن ررو  علررت م ررلح  آ رروظرم شآج   رر   يعوضررع
 وفقا  آن ايَ شلإف اح شآ ومع  آديها.

ا رررث ط ع  هرررة  شآس اسررر  تع رررد ةرررع ش    يتجرررع  مرررن شآو رررائه شآترررم ترررج ط شآج   ررر  باّلررر اص 
 شآ امل ن آ اآحها، فإنه    جوز م اآرّ   اكامها وش آتعشما  شآوشجمة  ها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


