
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

   مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد سياسة 

   2025لسنة  ( 2في اجتماع مجلس الادارة رقم  ) 

 م   2025/ 02/    02بتاريخ   

 

 يعتمد                                                                             

 رئيس مجلس إدارة الجمعية                                                                        

 

 زياد بن عبدالله السويدان                                                                          

 
 
 
 
 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة 
 مهندسي المنشأت الصحيةجمعية ب التنفيذية



 

 

 

 

 تعريفات:
المعاني المبينة أمامها ما لم يقتضي الســيا    هذه السياسةأينما وردت في    يقصد بالألفـاظ والعبارات الآتية

 :خلاف ذلك
 .مهندسي المنشأت الصحية الجمعية: جمعية 

 السياسة: سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة  التنفيذية
 

 مقدمة:
من   أساسياً  مطلباً  تعد  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  الصلاحيات  مصفوفة  سياسة  متطلبات إن 

لشاغلي   والصلاحيات  المسئوليات  تحديد  على  تعمل  أنها  حيث  الجمعية  في  الداخلية  الرقابة  ضوابط 
معية، والتي من شأنها أن تعزز من  الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الج
 الفساد والاحتيال. ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر 

 

 النطاق:
ــة فـــي  ــة وتطو يـ ــم علاقـــات تعاقديـ ــن لهـ ــاملين ومـ ــى كافـــة العـ ــة علـ ــة المســـةوليات العامـ ــذه السياسـ ــدد هـ تحـ

 الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.
 

 البيان
 أولَا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.اعتماد التوجهات  .1
اعتماد الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها، ومايتبع ذلك من تحديد للمهام  .2

 والاختصاصات والواجبات والمسةوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة.
وضـــع نظـــام للحوكمـــة خـــاا بالجمعيـــة والإشـــراف العـــام عليـــع ومراإبـــة مـــد  فاعليتـــع وتعديلـــع إن  .3

 دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ماتقرره جهة الإشراف على الجمعية.



 

ــ   .4 ــايتهم وحفـ ــل حمـ ــن أجـ ــالح مـ ــحا  المصـ ــع أصـ ــة مـ ــنظم العلاقـ ــة تـ ــة ممتولـ ــاد سياسـ ــع واعتمـ وضـ
 حقوقهم.

 وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الاعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية. .5
ــوائح والتزامهـــا  .6 ــة واللـ ــة بالأنظمـ ــزام الجمعيـ ــي تضـــمن التـ ــراءات التـ ــات والإجـ ــاد السياسـ ــع واعتمـ وضـ

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحا  المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
تحديــد الصــلاحيات والاختصاصــات والمســةوليات التــي يــتم تفويضــها لــ دارة التنفيذيــة، و جــراءات  .8

 اتخاذ القرار ومدة التفويض، كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحيات البت فيها.
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 متابعة إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية أن وجدت. .10
 تواجع الجمعية.حصر وتحديد التصور العام للمخاطر التي  .11
 القيام بمراجعة وتقييم أداء الرئيس/ المدير التنفيذي وتوفير الدعم لع. .12
 القيام بالاعتمادات المالية والتوإيعات على أوامر الصرف والشيمات. .13
 القيام بالبت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا. .14
 القيام بإقرار واعتماد الهيمل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليع. .15

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 رلط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري. .2
 رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها. .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 

 أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين  
 يتم توجيع الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفر ية من المجلس. .1



 

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مــع رئــيس المجلــس أو رئــيس  .2
 اللجنة.

مجــدول متــى رأ  ضــرورة ذلــك أو بنــاء علــى طلــ  لرئيس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ غيــر   .3
 من أعضاء المجلس.

أن يــتم التنســيق بــين رئــيس المجلــس وأمــين الســر والأعضــاء والــرئيس التنفيــذي عنــد وضــع جــدول  .4
 أعمال الاجتماع.

 يتوج  على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها. .5
أمـــين مجلـــس الإدارة هـــو جهـــة التواصـــل مـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي الأمـــور المتعلقـــة بشـــةون  .6

مجلــس الإدارة، وفــي حــال ييابــع يقــوم مقامــع مفــوض مــن الإدارة التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة وخبــرة 
 بأعمال المجلس يتوج  توجيع من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المحلس.

لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان التواصــل مــع المــدير التنفيــذي والمــدير المــالي أو أي مــن أعضــاء  .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك.

 
 المسؤوليات:

تطبــق هــذه السياســة ضــمن أنشــطع الجمعيــة وعلــى جميــع العــاملين والمنتســبين الــذين يعملــون تحــت إدارة 
و شراف الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلــى هــذه السياســة والإلمــام بهــا والتوإيــع عليهــا، 
والالتــزام بمــا ورد فيهــا مــن أحمــام عنــد أداء واجبــاتهم ومســةولياتهم الوظيفيــة، وعلــى الإدارة التنفيذيــة تزويــد 

 جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها.
 


