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 تعريفات:
المعاني المبينــة أمام ــا مــا لــل يقــ   الســيا   هذه السياسةأينما وردت في    بالألفـاظ والعبارات الآتيةيقصد  

 :خلاف ذلك
 .م ندسي المنشأت الصحية الجمعية: جمعية 

 السياسة: سياسة الرقابة الداخلية.
 ( مقدمة:1المادة )

إن سياسة الرقابة الداخلية تعد مطلباً أساسياً مــم م طلبــات طــلإابا اواــراف والم ابعــة فــي الجمعيــة  يــ  
تحديــد المســاوليات والصــلا يات اودارتــة وال ــي مــم اــأن ا أن تعــ   مــم طــبا مســارات أن ــا تعمــى  لــ  

 تدفق المعاملات واوجراءات ل منع مخاطر الفساد والا  يال، وتعمى  ل  تطلإتر العملية اودارتة.
 ( الرقابة:2المادة )

 التقارير الإدارية والمالية:
ــارتر  ــيل الأداء للجمعيـــة، وتلإجـــ  هـــذه ال قـ ــاً فـــي تقيـ ــاداً اليـ ــا ا  مـ إن ال قـــارتر اودارتـــة والماليـــة يع مـــد  لي ـ
بالدرجــة الأولــ  إلــ  مجلــ  اودارج لأنــ  الج ــة المســاولة  ــم اتخــاذ القــرار فــي تصــحي  الانحــراف واتخــاذ 

 اوجراءات اللا مة، وتعد هذه ال قارتر بصفة دورتة وبان ظام.
وتكلإن هــذه مــم العــامليم لمــدرا: ل بصــفة: اــ رتة، أو فصــلية أو بعــد ان  ــاء أ  التقارير الدورية:   .1

 برنامج أونشاط.
وتكــلإن هــذه ال قــارتر مــم المــدراء إلــ  اودارج العليــا وت  ــمم بــرامج تقارير سير الأعمال الإداريةةة:  .2

ــارتر تقيـــيل أداء البـــرامج ــا ت  ـــمم تقـ ــا ات امـ الأنشـــطة، وتكـــلإن ل حليـــى و  وأنشـــطة اودارات واونجـ
 لا قة  لبرنامج ما ل سا د اودارج العليا  ل  ال صرف السليل في تلإجي  القرارات.مرا ى سابقة أو  

وتكلإن هذه ال قارتر مم المشــرف المــالي إلــ  اودارج العليــا وت  ــمم تقارير سير الأعمال المالية:   .3
مصروفات البرامج والأنشطة، وإ داد ال قارتر المالية الربعية، واذا إ داد تقــارتر ل قيــيل مصــروفات 
البــرامج والأنشــطة ومطابق  ــا للمي انيــات المع مــدج، مــع أهميــة مرا ــاج قــرف اويــرادات المقيــدج لمــا 
قيدت ب ، وم ابعة طــر  الصــرف وال أنــد مــم إرفــا  جميــع المســ ندات وال لإكيعــات اللا مــة ونمــال 

 معاملات الصرف.
وتعــد بصــفة دورتــة  اديــة مــم قبــى الريســاء المبااــرتم لمريوســي ل، تقةةارير تقيةةيم  داع العةةاملين:  .4

وتشـــ مى  لـــ  كيـــا  القـــدرات وال لإقـــية ل طـــلإتر تلـــك القـــدرات، ومـــد  تعـــاون ل مـــع فرتـــق العمـــى 
 وأدا: ل لم ام ل وان ظام ل في ذلك. 



 

ــ  الملفــــات المةةةةت رات والرسةةةةائد المت ادلةةةةة:  .5 ــذه لحفــ ــام وتســــ خدم هــ ــيم اودارات والأقســ ــلإن بــ وتكــ
 والمعاملات والبيانات لس لإلة الرجلإع ل ا للم ابعة وال قييل. 

 التقارير الخاصة: .6
 تقارتر الملا ظة الشخصية. .أ
 تقارتر او صا:يات والرسلإم البيانية. .ب
 مراجعة الملإا نات ال قديرتة. .ج
 م ابعة ملف الشكاو  وال ظلمات. .د
 مراكبة سير العمى وفق ماارات الخطة الاس راتيجية. .ه
 تقارتر البرامج والأنشطة وكيا  مد  رط  المس فيديم من ا. .و

 ( الم ادئ:3المادة )
أ  تكامــى الرقابــة وأســاليب ا مــع الأنظمــة واللــلإا:  ال نظيميــة والخطــا الاســ راتيجية مبد  التكامليةةة:  .1

 وال نفيذية في الجمعية. 
أ  ســ لإلة نظــام الرقابــة وبســاط   ليكــلإن ســ ى الف ــل للعــامليم والمنفــذيم   مبد  الوضوح وال سةةا:ة: .2

 ليس ل في ال طبيق الناج  والحصلإل  ل  الن ا:ج المناسبة. 
أ  فا ليـــة نظـــام الرقابـــة فـــي اشـــف مبةةةد  سةةةرعة  حةةةا الاالإرافةةةات والإبةةة   عةةةن الأخ ةةةاع:  .3

 الانحرافات  م الأهداف المرجلإج وال بليغ  ن ا بسر ة وتحديد أسباب ا للمعالجة وال صحي . 
 يــ  إن دقــة المعللإمــة ومصــدرها هــام بالنســبة لــندارج العليــا لأن ــا هــي ال ــي تســا د مبةةد  الدقةةة:  .4

 ل  قنع القرار وال لإجي  السليل واتخاذ اوجراءات المناسبة، و دم الدقة في ذلك يعرض الجمعية 
 لمشانى م عددج.

 ي  أن نظام الرقابة والم ابعة واواراف يخ ع لدراســة دورتــة وتــ ل تفعيــى أ ــد  مبد  التلإديث:   .5
 النظل ال قنية ل حقيق أف ى المخرجات.

 
 المسؤوليات:

الجمعيـــة، و لـــ  جميـــع العـــامليم الـــذيم يعملـــلإن تحـــ  إدارج وإاـــراف تطبـــق هـــذه السياســـة طـــمم أنشـــطة 
الجمعية الاطلاع  ل  نظام الرقابة الداخلي واولمام ب  ومرا اج الال  ام بمــا ورد في ــا مــم أ كــام  نــد أداء 

 واجبات ل ومساوليات ل اللإظيفية.
 


